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"El Estado promoverd la investigacidn, la
ciencia, el desarrollo y la difusidn de
los valores culturales de la Na-
cion..."Constitucidn Politica de la Repu-
blica de Colombia, 1991, Art.70.

"Las innovaciones reales, efectivas,
resultan el mejor termdmetro para evaluar
la dindmica o, en su ausencia, la estati-
ca de un aparato escolar"

Miguel De Zubiria y Julidn De Zubiria

PRESENTACION

S=cr=taria Ejecutiva del Convenio Andrés Bello -SECAB- conjunta-
w=- = con el Ministerio de Cooperacién Econdmica de la Republica
- “e=c=rzl de Alemania -GTZ- y el Ministerio de Educacién Nacional de
= "=publica de Colombia viene desarrollando el Proyecto "Materia-
== Egucativos para la Educacitdn Basica Primaria”

=. Froyecto, que también se esta realizando en los demas paises
~=tinoamericanos signatarios del Convenio Andrés Bello busca,
me=ciante la concertaciodn entre los sectores publico y privado, el
m=_oramiento de las capacidades nacionales de planificacién y toma
~= Cescisiones para la dotacidn de materiales educativos de buena
T=.1cad y bajo costo para la Educaciodn Basica Primaria.

~a2rte del Proyecto lo constituye la elaboracidn de un Estudio
Wacional sobre el estado actual de la dotacién de materiales
s=cucativos, para lo cual se consideraron los siguientes componen-
te=: la situacidon econdmica y educativa del pais, el andalisis
T.a.itativo de la canasta escolar, el andlisis prospectivo del
Wercado de los materiales educativos, la oferta de innovaciones
®o_cativas asociadas con materiales educativos, la canasta escolar
BEtura csegun las tendencias de la educacion y los avances vy
transformaciones cientificos y tecnoldgicos para los requerimientos
“_.t.ros de materiales y la oferta de recursos documentales,
_"=titucionales y humanos relacionados con el tema de los materia-
L&= =ducativos.

= . Estudio Nacional fue realizado por el Equipo Tecnico Nacional -
£ EN- constituido por un grupo de profesionales del Ministerio de
cacidén y especialistas contratados para tal fin. En este
nto solamente se presenta el resultado del estudio del
ente "Oferta de Innovaciones Educativas en la Educacion
_ca Primaria", asociadas con materiales.

componente de innovaciones educativas fue considerado de gran
tancia dentro del Estudio Nacional por cuanto son experiencias
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de gran valor gue constituyen parte del patrimonio educativo-
cultural del pais y ofrecen alternativas de materiales con
posibilidades de desarrollo y generalizaciédn tanto en Colombia como
en otros paises con circunstancias similares a las nuestras.

En la realizacién de este trabajo se tuvieron limitaciones
personales, de tiempo, de recursos,de apoyo y dificultades para
conseguir la informacién por la carencia de sistematizacién de 1la
misma en el Ministerio de Educacidn y en las instituciones
visitadas, por la poca respuesta que dieron los mismos innovadores,

los Centros Experimentales Piloto -CEP- y las Secretarias de
Educacién.

Es preciso agradecer la asesoria brindada por la doctora Martha
Vargas de Abella del Equipo Materiales Educativos del Convenio
Andrés Bello -EMECAB-, y por el doctor Bernardo Restrepo de la
Universidad de Antioquia, asi como el apoyo y la colaboracion
constante de la licenciada Amparo Forero de la DIE-CEP, y los
aportes del licenciado Juan Francisco Aguilar del CEPECS y de la
licenciada Nubia Pulido de la Divisién de Evaluacion del Rendimien-
to Escolar del Ministerio de Educacioén.

Asi mismo es propio agradecer a los innovadores, verdaderos

artifices de este trabajo, porque sin ellos no se hubiera podido
realizar.

Finalmente nuestro reconocimiento a los funcionarios de las
Divisiones de Curriculo y Materiales Impresos y Audiovisuales del

Ministerio y de la DIE-CEP, quienes colaboraron en el analisis de
los materiales educativos de las innovaciones.
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INTRODUCCION

Para realizar el estudio sobre oferta de innovaciones relacionadas
con materiales educativos, se siguid la metodologia propuesta por
la Secretaria Ejecutiva del Convenio Andrés Bello ~SECAB- Proyecto
Materiales  Educativos, Mdédulo 5, la cual se sintetiza en dos
etapas, asi

- Busqueda y rescate de 1la informacién, con dos objetivos
basicos: a. Rescatar para la base de datos los documentos,
instituciones y recursos humanos relacionados con la legisla-
cioén . vigente, la investigacion y la evaluacidn de las innova-
ciones educativas en el campo de los materiales educativos. b.
Realizar un registro especializado de innovaciones educativas
que se estén desarrollando en el pais, en relacidn con el
desarrollo, produccidén, adaptacién, y uso de materiales
educativos.

- Analisis de la informacién, con tres objetivos badsicos: a.
Seleccionar las innovaciones que estén mids estrechamente
relacionadas con materiales educativos. b. Seleccionar vy
evaluar directamente, mediante trabajo-de campo, una muestra
de innovaciones cuyas caracteristicas permitan considerarlas
como ejemplo para el desarrollo, produccién, adaptacién vy
utilizacion de los materiales educativos. c. Seleccionar, con
miras a recomendar para su difusion y desarrollo una muestra
de tres a cinco experiencias pedagodgicas innovativas -EPIS- o
experiencias pedagégicas alternativas -EPAS- asociadas con
materiales educativos.

" Durante el desarrollo del Estudio fueron introduciéndose modifica-—
- ciones que responden entre otras razones a limitaciones de tiempo
Y a la poca informacién recibida al comienzo del mismo.

La metodologia y resultados del Estudio se presentan en cuatro
capitulos, los cuales convergen a la formulacién de unas conclusio-
nes y recomendaciones para el Ministerio de Educacién Nacional.

En el primer Capitulo se presenta una resefa histdrica de las
innovaciones educativas en Colombia, a través de una confrontacion
de las normas que las sustentan con las realizaciones que se
E evidencian en las ultimas decadas, promovidas por el Ministerio de
Educacidén, por organismos no gubernamentales o por instituciones
educativas interesadas en mantener la dindmica del sistema.

En el segundo Capitulo se intentd hacer una aproximacion conceptual
sobre innovacidén educativa, que sirviera de referencia para el
& Estudio, con base en definiciones generales de autores reconocidos,
£ las del Mdédulo S5 de la SECAB y la del Decreto 2647 de 1.984, asi




como en la asesoria de personas vinculadas a la tematica de
innovaciones y la experiencia personal adquirida durante el
Estudio.

En el tercer Capitulo se registra paso a paso la metodologia
seguida en los procesos de busqueda, rescate y andlisis de la
informacidén, relacionada con documentos, instituciones y recursos
humanos vinculados a las innovaciones educativas. Asi mismo se
describen las etapas cubiertas en el trabajo de campo, desde la
seleccidn de la muestra para hacer el estudio de caso " in situ" ¥
posterior caracterizacidn de cada una de las innovaciones seleccio-
nadas hasta la clasificaciédn de éstas en EPIS Y EPAS, con base en
los criterios definidos para cada etapa.

- En el cuarto Capitulo se hace un andlisis global de los materiales
mas representativos de las EPIS Y EPAS y se destacan algunos que
podrian generalizarse en los sectores de la poblacidn educativa a
los cuales van dirigidos: alumnos, docentes y establecimientos.

Finalmente se expresan algunas conclusiones y recomendaciones sobre
tres puntos ba&sicos: legislacioén, recursos (humanos, instituciona-
les y documentales) y oferta de innovaciones educativas, las cuales
se concretan en una propuesta denominada "Estructura Organizativa
Desconcentrada para el Fomento de las Innovaciones Educativas",
para que el Ministerio de Educacién la estudie y 51 la encuentra
viable la implemente.




- Experiencia escolar diferente a las ya incorporadas
en el sistema educativo vigente.

. Desarrollo de 1la experiencia durante dos anos, Ppor
lo menos.

= Experiencia escolar que incorpore nuevos recursos
en relacidén con materiales educativos o en nuevos
usos de los ya existentes O formas creativas para
suplir carencias en la canasta escolar.

La muestra inicial quedo asi!
QUINDIO:

Este departamento fue el que mayor numero de registros
aportd y el predominio de las innovaciones estaba en el
Area rural, como apoyo a la metodologia Escuela Nueva:l

. Domind matematico para la visualizacién del proceso
operativo. GQuimbaya.

= €1 rincén de matematicas - Juegos con materiales de
ensefanza. Quimbaya.

- Imaginacion y fantasia caminos de la creatividad.
Cérdoba y Armenia.

o Implementacidn de un centro de recursos. Genova.
VALLE DEL CAUCA:

= Proyecto de experimentacion pedagogica en la ense—
fanza pre-escolar Yy basica primaria. Cali.

- Introduccién de 1la imprenta escolar Y el trabajo
artistico en la escuela & traves de talleres de
expresion libre. Cali.

- Pedagogia Rudolf Steiner. Método Waldorf. Cali.

= Talleres para jugar con la ciencia en la escuela
primaria vy la necesidad del rincén de ciencias Yy
tecnologia.

De los 22 registros de innovaciones se descartaron 16 por
las siguientes razones: por pertenecer a basica secunda-
ria, media vaocacional o educacion no formal; por no
reportar informacién clara sobre el materialj; por que el
material es accesorio en la innovacién o por que no tiene
mayor significacion dentro de la experienciaj por que el
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material es elaborado con recursos propios de la region
o responde a culturas muy especificas vy la posibilidad de
generalizacién es escasa o solo puede ser utilizado par
comunidades muy restringidas.

se hizo aplicando los mismos criterios que en la primera
y sobre los registros que iban llegando, procedentes
directamente de los innovadores e indirectamente de otras
fuentes consultadas (documentos y personas). La muestra
en esta etapa quedd constituida por las siguientes
innovaciones:

Sequnda Etapa: La seleccién de la muestra en esta etapa

ANTIOQUIA:
- Centro de Servicios Docentes. Medellin.
SANTAFE DE BOGOTA:

= Promocién flexible.

- . ABCD Espafol, instructor programado para la ense-
wweo Ranza de la lecto-escritura.

- . Juega y Aprende a Pensar.

- 2 Proyecto de Pedagogia Institucional.

- Descubro la matematica.

= Programa de actividades cientificas infantiles vy
_ Juveniles Cucli - Cucli.

-+ Mi primera experiencia en lecto—-escritura.

~- . La escuela como practica de la democracia a traves

de un proceso de autogestion comunitaria.

- Maletas didacticas.

= Educacion especial para nifos con inteligencia
superior.

META:

~ Cartilla ecolégica de colombia. Villavicencio -
Acacias.

La muestra seleccionada en las dos etapas fue de 20
innovaciones pero al estudio de caso Se incorpord una
del Quidio “Ronda por mi Departamento" por sus carac-
teristicas especiales y por cuanto logro movilizar a las
fuerzas vivas del departamento en general y de muchos
municipios en particular, especialmente a su capital,
Armenia. La muestra total fue de 21 innovaciones.

En la segunda etapa se fueron descartando innovaciones
por las siguientes razones: por corresponder a pre-
escolar, educaciodn especial, basica secundaria o media
vocacional; por no tener ninguna relacién con materiales
educativos, por no ofrecer informacion suficiente sobre
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Cultivo tradicional: semillas, abono, instalacion: plastico,
madera, fibra para amarrar.

Criadero: animales, pollos, conejos, alimento; galpones:
malla, madera, plastico, comederos, bebederos.

En los proyectos anteriores se utilizan herramientas, tales
. como: Garlanchas, azadones, picas, regaderas, mangueras, etc.

Cooperativa: Esta busca la recuperacion nutricional, de tal
manera que los materiales son los alimentos que ella vende Yy
los implementos de cocina vy comedor.

Materiales Impresos: Libros y textos donados por la comunidad
o de propiedad de los niRos; peritddico muralj; el periodico
escolar "La Nave" que es bimensual y es elaborado por los
nifos.

Un periddico elaborade por los padres como producto de los
talleres, libros de la biblioteca escolar y de la biblioteca
comunal. Ademas la innovacién wutiliza otros materiales
didacticos convencionales, comprados O elaborados con recursos
del medio o con desechos.

La escuela hace festivales para recoger fondos destinados a la
compra de materiales; por otra parte al iniciar el afio
escolar, a los nifos se les pide una lista de utiles escola-
res.

Costos de los Materiales de los Proyectos:

La estructura del invernadero de los hidropédnicos tiene un
costo aproximado de $500.000; los galpones para el criadero
"tiemen un valor aproximado de $100.000; las herramientas
cuestan $150.000. Por otra parte la infraestructura fisica de
las instalaciones requiere reparacion vy mantenimiento semes-
“tral, lo que implica también un costo de mano de obra. El
costo de los nutrientes y el abono se calcula segun la
~cantidad que se gasta por ciclo de cultivo.

ABCDESPARNOL — INSTRUCTOR PROGRAMADO PARA EL APRENDIZAJE DE LA
LECTO - ESCRITURA —EPA- B.l1 ’

————— e ) e e s o T SR S

UBICACION
E-Ecte material innovativo se ha venido utilizando en el
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programa de Educacién Continuada de CAFAM, en Bogotd, bajo la
responsabilidad de su autor Javier Gonzalez Quintero.

DESCRIPCION

El1 material didactico ABCD Espafol es la innovacion en si
misma: es un instructor programado con base en el Jjuego
. didactico compuesto por fichas de encaje Y plantillas de.

ejercicios - problema. EI instructor va acompafado de: una
guia qugfcnﬁtiene”nbjetivos, principios lingdisticos, episte-—

malagiccs,“psicgpedagbgiccs y la forma de utilizacion del

Dos cartillaS‘complementarias una para cada etapa, segun orden
de dificultad en la delimitacién silabica.

La innovacion radica en recuperar el juego como una dinamica
~ basica en el descubrimiento, el procesamiento, la aplicacion
y la autoevaluacién del aprendizaje en forma colectiva e

individual.

Dado que el material responde a principlos epistemoldgicos,
lingliisticos Yy psicopedagogicos, el nifo no solo juega para
dar la respuesta tradicional, "el resul tado", sino que ese
‘resultado es visto vy vivido en todo un proceso, & traveés de
asociaciones, analogias, etc. Asi mismo al aplicarse el juego
en las cartillas complementarias el nifo pasa de lo sensorial
hacia lo racional, de lo empirico hacia lo tevrico, de lo
concreto hacia lo abstracto y viceversa.

El material ha sido disernado para ser utilizado en la educa-
cién formal en el grado en el cual se inicie el aprendizaje de
la lecto-escritura, en la educacion no formal en procesos de

alfabetizacion de adultos.

ORIGEN

E1 ABCD Espafol responde a la necesidad de que los nifos
inicien el aprendizaje de la lecto-escritura en forma activa
y dindmica, pues el método tradicional en cartillas es
estatico y casi siempre s€ reduce al deletreo. Es tambien
una respuesta al Servicio Social de Alfabetizacion que los
gestudiantes deben cumplir para Qque acte sea un trabajo real,
apoyado en una metodologia sencilla, efectiva vy coherente con
su formacién y con el tiempo y el espacio de tal dindmica
social. Finalmente busca promover dentro de 1la comunidad
agentes voluntarios que puedan apropiarse de una metodologia
sencilla, practica y replicable en diferentes medios.

El1 juego didactico ABCD Espafdol ha sido el resultado de un
proceso de investigacion y esta sustentado en principios
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g linglisticos, epistemoldgicos y psicoldédgicos. Ha surgido como
k- una iniciativa particular, pero CAFAM ha permitido que el
autor de la innovacidn desarrolle sus prdcticas, observaciones
y evaluaciones en sus Centros de Educacidn Continuada y ha
adquirido el material para sus grupos. Ademas se ha preocupado
por la ediciédn de las cartillas complementarias.

~ Aparte del apoyo que CAFAM ha brindado a la experiencia, el
autor no cuenta con ningun otro apoyo del Estado o de centros
~de investigacidn. El autor promueve su innovacidn y las
entidades, grupos que la adoptan, adquieren los materiales vy
organizan a sus monitores y animadores para que asistan a los
talleres sobre la utilizacion de estos.

CAMBIOS QUE PRODUCE

Este material no exige aula especifica, ni horarios, alimenta
la dindmica grupal y favorece la socializacidn,

Como juego didactico reivindica el derecho a opinar y a
"hacer" con libertad. Este derecho a equivocarse elimina uno
de los mayores obstaculos del aprendizaje: el miedo. Es la
recreacion al servicio del aprendizaje y viceversa.

El disefo estd enmarcado dentro de la concepcidén del juego,
como una forma natural de organizar el conocimiento. La
dinadmica del juego —cuando corresponde a una estructura- como
-en el caso del ABCD Espafol, produce interacciones en todo
sentido: a. los docentes se plantean nuevas metodologias. b.
- la relacidén docente - alumnos deja de ser vertical. c. la
“comunidad tiene acceso al método. AUN quienes aprenden a leer
'y a escribir se apropian de la dindmica que luego podrdn
multiplicar en su sitio de accidn.

IMPACTO

La innovacidn incide en la poblaciédn de analfabetos (nifo vy
adultos), grupos, instituciones u organizaciones cuyo objetivo
es el desarrollo comunitario. FProduce impacto de manera
deliberada sobre nifos y adultos iletrados vy sobre educadores
de lo. de primaria y alfabetizadores, y de manera no delibera-
da sobre lideres de la comunidad y organizaciones no guberna-
mentales.

En el entorno social, la innovacidn inicialmente genera chaoque
entre los educadores tradicionales (métodos y cartillas usados
por aros y amnos: "conocidos').

El trabajo en grupo es socialmente aprobado (casi siempre como
‘una forma sana, pero casi siempre se queda en "discursos").
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Estesdisefo introduce la practica real de compartir saberes Yy
experiencias. Nadie es duefio del conocimiento y quienes van
adquiriendo conocimientos y habilidades los comparten alli
mismo." ‘En esta dinamica el "saber mas" no separa, por el
contrario une. Ecte juego motiva una practica real de la
solidaridad.

La innovacion ha producido rechazo en sectores oficiales vV
aceptacion vy aprecio en organizaciones noO gubernamentales.

DIFUSION

El sistema de Cajas de Compensacion Familiar y las entidades
que han adoptado el Programa de Educacian Continuada de CAFAM
han apoyado Yy legitimado la innovacion asumiéndola como basica
en el inicio del Programaj enviando a sus funcionarios a
participar en los talleres VY realizando pasantias en la sede
del Programa.

Aun cuando la autoria de la innovacidn es de una spla persona,
. se vuelve colectiva en el momento en que CAFAM la propone como
material basico en la etapa inicial: Desarrollo de destrezas,
y todos los Centros asumen su utilizacion siguiendo los linea-—
mientos generales, prueba de entrada, metodologia vy evaluacion
al final de cada etapa. Es individual en cuanto que el autor
responde por los principios pedagdgicos Que condujeron al
disefio; cuando motiva al editor aleman para que lo produzca;
cuando asume todos los costos de importacion, nacionalizacion,
promocion, asesoria vy capacitacion de los nuevos animadores Y
monitores. La promocion de la participacién colectiva s uno
de los logros mas destacados de esta innovaciaon

El autor de 1la innovacion ha desarrollado estrategias de
comunicacion como seminarios—talleres en entidades de todo
orden, visitas & funcionarios, gerentes, lideres y parrocos,
entrevistas en periodicos, radio y television, participacion
en ferias especializadas a nivel nacional e internacional
(Ecuador, Espafa, Alemania, USA, Italia). Ha recibido
menciones especiales Y el premio de Ciencia Alejandro Angel
Escobar.

La innovacion por Su caradcter pedagogico tiene amplias
posibilidades de generaliza:ién a nivel regional vy nacional,
perc por razéon del costo requeriria concertaciones para
producirse todo el material en Colombia.

RESULTADOS

Los logros cualitativos han superado las expectativas inicia-
. les. Los educadores tradicionales no estan muy dispuestos a
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un cambio de métodos y de actitud. Durante el proceso de la
innovacidén han operado factores condicionantes tales como
posiciones exageradamente "individualistas" de funcionarios
con algun poder decisorio.

La innovacion ha tenido evaluaciones de caracter interno en
todos 1los Centros del Sistema de Cajas de Compensacidén
Familiar (en todo el pais) Yy de caracter externo por la
Comunidad de Hermanas Vicentinas en todo el pais, Fundacidn
Social en Bogota, Cartagena, Medellin, Manizales, Cali vy
Pasto, empresas cultivadoras de flores (Sabana de Bogota) vy
varias empresas industriales en sus sedes de cCapacitacidn.

Se realizan evaluaciones semestrales y anualmente cada Centro
presenta un informe en el Encuentro Nacional de Educacidn
Continuada (en julio de 1991 se realizo el VII encuentro en
Barranquilla), ya sea para mantener, aumentar o disminuir
recursos humanos y materiales.

La innovacidn mejora las practicas docentes generando cambios
positivos tanto en los maestros como en alumnos. Hay desarro-
llo de intereses cognoscitivos.

MATERIALES EDUCATIVOS

Como se dijo en la descripcidn el ABCD Espafiol constituye en
si mismo la innovacidn: juego, cartillas, plantillas y guia.
Los destinatarios directos son alumnos, maestros y padres de
familia pero también ha llegado a lideres comunitarios,
parrocos, agentes de pastoral social, madres comunitarias,
capataces de obra, comunicadores, miembros de cooperativas,
fundaciones vy otros.

Los materiales (juego, cartillas, plantillas y guia) se
producen a nivel industrial; para el juego se requiere un
troquel, una inyectora de plastico y pldstico. Las cartillas

?-y plantillas se editan. Tanto el juego como las cartillas

conforman una estructura, por lo cual todos son basicos para
el proceso de aprendizaje de la lecto—-escritura.

¥ Los costos del juego y las cartillas es de $23.000.00 debido

d8 que el juego se produce en Alemania (donde esta el troquel),

ﬁ_perc las cartillas son editadas en Colombia. Es decir, que la

propiedad intelectual es de autor colombiano, pero podria
producirse en colombia bajo convenio.
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E1 Médulo de los talleres de expresion vale $3.000.00.

La imprenta escolar con 2 fuentes, 3 rodillos y la plancha
impresora cuesta $300.000.00.

Otros materiales: Tintas de colores, papel, cartulina. Ademas
se puede utilizar papel escrito o impreso por un lado vy
revistas.

CLASIFICACION DE LAS INNOVACIONES EDUCATIVAS EN EPIS Y
EPAS

La clasificacién de 1las innovaciones educativas en
Experiencias Pedagogicas Innovativas (ERIS) vy Expe-
riencias Pedagdgicas Alternativas (EPAS) no se hizo antes
del trabajo de campo como lo planteaba el Moddulo S de la
SECAB, por cuanto la informacion de los Registros
Especializados no era suficientemente explicita vy
completa y porgue muchos registros llegaron despues de a
la fecha limite. Se considero que la clasificacidn seria
mads acertada si se hacia con posterioridad a la caracte-
rizacién de las innovaciones. :

La clasificacién en EPIS y EPAS, de las 21 Innovaciones
de la muestra seleccionada se hizo con base en los
referentes del marco conceptual y en los siguilentes
criterios:

= Praomocidn: Si la experilencia es adelantada o promo-
vida por un organismo gubernamental -06-, no guber-
namental -ONG-, grupos de personas 0 pPersonas
aisladas.

- Apoyo: Si tiene algun apoyo (juridico, economico,
logistico o de otra naturaleza), de 0G u ONG.

- Origen: Si la innovacion se origind para dar res-
puesta a necesidades de orden institucional, local,
regional o nacional.

- Difusidn: Si =e ccnoce la experiencla nivel
nacional o reciocnal, o szZlc s conocida por los
usuarics ;s la Zo7TunlZaT CoTCE 2312 LTTE0E2

= Durabilidad: Si se vislumbra un desarrollo de la
innovacién a largo, mediano o corto plazo, © sim-
plemente es coyuntural.

214




- Viabilidad de incorporacién: Si tiene amplias,
medianas 0 escasas posibilidades de incorporarse al
sistema educativo, porque no requiere demasiada
inversivn o adecuacion de la innovacion o de los
materiales.

Ec de advertir gue dichos criterios no fueron aplicados
con toda rigurosidadj; se decidid gque los dos primeros
fueran basicos O determinantes para una primera clasifi-
cacion y los cuatro restantes oficiaban como secundarios
o de apoyo para reforzar la decisién sobre la clasifica-
citn definitiva, la cual quedd asi: B EPIS y 13 EPAS,
segun se aprecia en el cuadro de la pagina siguiente:

Del estudio de casOo Y caracterizacion de las EPIS y EPAS se
realizé un somero analisis, del cual se hicieron las siguien-
tes inferencias:

Las innovaciones educativas (EPIS/EPAS), independientemente
del motivo que las origina Yy de las bases que las sustentan,
buscan replantear situaciones existentes al interior del
sistema educativo establecido, por cuanto pareciera que éste
no es satisfactorio o no responde a realidades concretas, ni
a necesidades presentes Y propias de sujetos O poblaciones
determinadas.

Es evidente que la mayoria de los cambios que se introducen en
las EPIS y EPAS se dan a nivel curricular y metodologico, den-
tro de ellos se destacan dos topicos importantes: El juego 'y
los valores.

El juego tiene especial relevancia como medio para lograr un
aprendizaje mas activo y a su vez permite al nifo construir
sus propias vivencias y relacionarse con Su entorno, es decir
como “una forma natural de organizar el conocimiento", el
juego como elemento que permite agrupar a los nifos alrededor
de ¢l, buscando con ello una mayor cooperacion, respeto v
aceptacion de la individualidad, para romper el esquema
tradicional de competencia no sanasjg el juego como medio para
replantear las relaciones alumno-alumno, alumno~maestra, estas
altimas mas horizontales, se cuestiona la autoridad como
imposicion y el respeto como miedo aj en estas experiencias se
ve al maestro como el acompafante del niko en el aprendizaje,
como alguien que igualmente puede aprender Y construlir a
partir de la interaccidn con sus propios alumnos.

La busqueda Y recuperacion de los valores es otra particu-
laridad de las EPIS y EPAS, el énfasis en la autonomia, la
identidad y las posibilidades de decidir que tiene el nifro, la
capacidad de transformarse y de transformar su entorno, como
ser actuante y participe de su proceso educativo.

219



g

P

YONvO 13A 3TIVA= A OIONIND =0 Vi3W =W v10908 30 34VINYS = 8 VINOOILNY =V

ellwe ap salped ap A juaang

BN

‘eibojousa} A seoual) ap
uodUIH [P PEPIS323N Bl A BLIEWLG B]8N2ST

‘nueju ugpowold eweiboid en [op UOIOBONPT op BIIBJaI03S | B[ U BlUSID B| U0D Jebnp eied saisje ] 8'A
o ..W_Cmr_ Oow_u.l_.._.m.__n_ SN T o - T o N B o
- zawoy) oelioH sin olbsjon ien zaWox) oloeloH sinT 0163j0) poplepn eibojopoisin LA
B — e — - _ -. e
SalUBANP A S2[(JUBJU| SEDIIUSID | “IoNY - 119N S8|IUBANL A sajljue)

sapepinpYy ep ewelfoid odinb3 globog ap 3jejues SYIONIIONOD | -uj ‘sedynusio sepepiady op ewelbold | 9'8

— : - S — pom— - -
0IQ |op 0asniy gjobog op sjelueg | oasnpy - eoligndsy e| ap ooueg seoloepi( seysle cg
— - — -...i-_..,...mw.o,qm- ———— —— . IR (SR
39v 4 odinb3 ejobog ap slejuRS | UQIEZ|ENIOY Bf BIEd UQEPUNS BUEWIIG U2 3|qIX8]4 UooWold +'g

-Ainvd
- eiouabiaiu) el 9p oljolIeSa(] |2 Jolsadng epusb
IQWV 4 odinb3 ejobog ap spelueg | esed (ueley ousqly uoBpUN | -[31Uf P SOUIN esed [eroads3 ojjouess( eg
TR e
- ouewnH ojouessg A uold
3aNID odinb3 ejobog ep ajelueS | -22Np3 8p [RUOIDBUISIU| OJJUSD Jesuad e apuaidy A ebanp 28
SOAJEINPT “einbonuy ap BN} T
soipapy A eiBojousa] uoisIAIg ullepely | 4D A uoioesnpd ep elele09g $3}U820(] SOIDIAIRG 8p 0NjU8D 'y
avanio NOIDNLILSNI NOID
S3719VvSNOdsS3d NOIDYNIWON3A “VAONNI
NOIOVY2I8N 091009

-SId3- SYAILVAONNI SY2I1D0DVA3d SVYIONIIHILXS




el
[BiNJ B3IE SB}USD0P OHUSDCIDIN BAOUZY) | -NY Baly S2JUa20( OAUBJ0IIN | SOSINdaY sposuapuUNsp uoreuawaldwy | 61D
eueply Jayis3 eibn eolee) | o -
oljiweser ap AaAsyo] geioel) BIUAWLY ojuswepedsq w jodepuoy | 81D
1808|d j8[einy ajua00( ONUaD . o T
odaJisay IUpuUel 4 BQOPIOD Apauuay "PEPIAL
zasens App3 BIUSWLY | "4 UYOP OUBQIN Sju9d0( ONUa) | -BslD Bl 3p soujwe) eisejue A uoeuBew| FAte)
eleq ezUBUaSU] 9p mmﬁtm_mﬂ- )
BUOPIR]) ZBUYIUES JSIAEP elequiD) | eyslopy epaIap BASNN BI9N0sT | uod sobanp ‘seongwsien 8p uoduly 13 | 910
snsaf ep ugzeio) | uopedIdiyn Bl 3P oAanesadQ osasold 13p
epend sin ebliop elequin®d | opesbeg [op Sjusd0d ONURD | UOIDBZIENSIA B eled oonewsiey ouiwod | GL'D
mm:ohm_wcmEm._o. R =1 - 1
zoanBlipoy opueulad eipienbuep [einy Bjanos3
BHOW JBISO OLOUIDINBIIA "SBIDBDY 3P [BlUdWE)
ejosen eusjepbep sepesy | -iledeg ouenoadoiby oibajo) eiqwojon ap eoibojoog gliueD | vI'W
SBABN BULIBN ZN7 ejobog ap gjejuesg oaiqaH - oquojen olbejon | eiMIoSe-0}087 Ud elousiadxjewudiy | e1'd
ouelsen abior ejobog ap gjejues yeubedweyn oibsjon eoljewaep ejoiqnaseg | 21’9
BINjLI0Sa-0}097 B ©p BZUBUISUT B
. Z3[2ZU0Y) ISIAB ejofog ap sjeluRS WvdvD | ered opeweiBoid Jolonysyj ‘loveds3 o8y | 118
-dAY- Jealjog uowis sendod ssAngeqil
epualnip B eied uoBIDOSY ejobog ap gjejues | easnp uQioeINP3 3P Oj0ld ORUSD jeuoionysu| ejfobepad sp ojoshold | 01’9
3 ) T epepunwon |
eiosiadns A ng | uonsabojny op 0S800.d UN 3p SPABI B ED
B10)08.1(] ‘S9JU00p 8P OADBI0D ejoBog ap ajelURS | EISaiold A || Ojged UBNP Sej@nos] | -Bioowa( Bl 8p BORORId OWOI BjaNnos3 B 6'd
avanio NOIDNLILSNI NOIO
S319VSNOdS3H NOIDVNIWON3C “VAONNI
: NOIOVOIan 091302

SYAvNOIO03

-SVd3- SYAILYNHILTV SYOID0DVA3d SYIONIHAdXI

i

ek o

43S SYALLYONA3 SINOIDVAONNI SV1 30 NOIOVIIISYID |




‘a1q7 uoisaidxg ap saia|e )

lejuen | apsaAei} e B[@NIS3 Bl U 001)SIHY ofeqel |
epalp oxnep IeD | sowspod SOpol ugidepung |12 A 12|00s3 BlUaIdW] B| 8P UQIDONPOAU| LZ'A
$3juaseq
ap oAloajon A oolila4 oaeisny euBWd A JB|03S8-81d BZUUSSUT B U3
uooUIY BLOoID) 1en | AenBeiedjepeslgndayelsnosy | eoibobepad uoloejuswuadxy apojoaiold | 02°A
avanio NOIONLILSNI NOID
$319VYSNOdS3IY NOIOVNIWON3A “VAONNI
NOI2VYoIgn 031000

SYAVNOIDD313S SYALLYONA3 SINOIDOVYAONNI SV 34 ZOHO<_UE_W¢\J.O_

-Sld3- SYAILYAONNI SYOID09DVYA3d SVIONIIHIdXT




Es importante destacar que muchas de las EPIS y EPAS trascien—
den mas alld de las puertas de la escuela y de una u otra
manera movilizan a la comunidad vy buscan incorporarla activa-
mente a los procesos de transformacion de su realidad como una
forma de encontrar caminos para mejorar su calidad de vida.

En cuanto al apoyo (economico, juridico, logistico, academico,
etc.) se observa que muy pocas lo han recibido de organismos
gubernamentales o NO gubernamentales, otras no reciben ningun
apoyo o en caso de recibirlo es minimo Yy esporadico, circuns-
tancia ésta que parece definir el curso de las innovaciones Yy
sus posibilidades de desarrollo. Caracteristica de estas
ultimas es que la mayoria son ideas y realizaciones de grupos
restringidos o personas aisladas, aun en su misma institucion.

La carencia de evaluacion y csistematizacion de las EPIS vy EPAS
es otro elemento casi constante en la mayoria de ellas,
aduciendo la falta de tiempo en unos casos Yy la falta de
elementos claves para hacerlo, especialmente para la sistema-
tizacion.

La difusién de las EPIS vy EPAS es bastante restringida y en la
mayoria de los casos las estrategias que emplean para darlas
a conocer no ofrecen mayor cobertura (talleres, reuniones,
microcentros, seminarios), lo cual hace que a pesar de 1los
esfuerzos sigan como experiencias aisladas, no obstante la
importancia que revisten para dinamizar procesos educativos vy
mejorar las practicas pedagdgicas. Otras innovaciones en
cambio han logrado reconocimiento a nivel nacional Yy aun
internacional y han utilizado estrategias de difusion de mas
cobertura (Prensa, Revistas, Radio, TVY.).

Aspecto por destacar es el relacionado con los opositores o
detractores de las innovaciones: los maestros son los primeros
en mostrar su descontento Y desacuerdo por 1o que ello
implica, es decir, dejar de lado sus esquemas rigidos,
insequridad vy temor frente a una eventual perdida de su
"autoridad y poder’, destinar mayor tiempo & las labores
escolares y a la investigacion.

En segundo lugar aparecen los padres de familia quienes
manifiestan su temor por Su tradicional rigidez VY miedo al

cambio, al creer que Sus hijos aprenden mas con el sistema

educativo convencional; al verse enfrentados a una nueva
propuesta educativa creen que SuUs hijos van a la escuela a
perder el tiempo ¥y a descontextualizarse de sSu medio social.

En tercer lugar parece evidente en algunos Casos, la oposicion
y renuencia de funcionarios del aparato educativo que descon-—
fian de la viabilidad de desarrollo de las experiencias cuando
estan en la etapa de iniciacién © cuando aun mostrando
resultados no son 1O suficientemente convincentes para ellos.
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Estos elementos renuentes u oponentes, al interior de la
institucién o fuera de ella han causado reacciones diferentes:
para unos se han convertido en acicate para mejorar la
innovacion y lograr mayor nivel de desarrollo y posterior
reconocimiento. Para otros ha constituido un factor de
desmotivacion y van corriendo el riesgo de extinguirse o en el
mejor de los casos quedarse a nivel del innovador.

En este capitulo no se hace ningun comentario sobre los

materiales en las EPIS vy EPAS, ya que éste es el objeto del
capitulo siguiente.
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LOS MATERIALES EDUCATIVOS DE LAS
INNOVACIONES




4 En este capitulo se analizan los materiales educativos de las EPIS

y EPAS que pueden llenar vacios o complementar la canasta escolar;
! 21 mismo se registran los resultados de la encuesta sobre
alternativas para suplir carencias de materiales en las institucio-

nes, y finalmente se resefan los materiales que fueron enviados por
otros innovadores con motivo de este Estudio.

4.1. ANALISIS DE LOS MATERIALES EDUCATIVOS DE LA EPIS Y EPAS

La mayoria de las EPIS vy EPAS seleccionadas centran sus
esfuerzos en el desarrollo de estrategias de corte grupal vy
participativo no solo al interior de la escuela sino con el
entorno mismo, por lo tanto la funcién de los materiales
educativos recobra gran importancia: en estas experiencias no
solo se utilizan los materiales convencionales sino que S@
desarrollan nuevas propuestas o se proponen formas creativas
en su uso O en su produccion, de manera que respondan a los
intereses, necesidades VY realidades de los individuos y/0
grupos a gquienes van dirigidos.

A continuacién se destacan algunos de los materiales que han
cido elaborados para apoyar las EPIS y las EPAS, caracteriza-
das en el capitulo anterior, 0O que sO0D el resultado de las

mismas.

Codigo

EPIS MATERIALESX

EPAS :

A.1l Serie de 179 materiales didacticos
Manual para la Administracion y Funcionamiento del
Centro de Recursos y manuales para elaborar 1los
materiales

B.2 Cartillas (juegos para nifos) "Juega y Aprende a
Pensar"”
Manuales para padres y maestros

B.3 Textos "Hombres del Mafana" lo. & S5o.
Médulos para el desarrollo del pensamiento (cinco
médulos)
Serie "Aprendamos a Evaluar" (cinco libros}, para
los docentes.
Biografia del Pensamiento (1 1libro), para los
docentes.
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Elaboracidn y uso creativo de

los materiales y de
la Biblioteca en el aula.

B.5 Maletas Didacticas, como apoyo al Area de Sociales
(790 Maletas ubicadas en 10 museos del pais)

B.6 Cuadernillos y periddico mural Cucli - Cucli.
Manual para el docente "A Volar Cucli Cucli"

V.7 Cuadernos elaborados por un padre de familia,
exclusivos para el colegio (en papel muy fino)

V.8 Documentos de apoyo a la capacitacidn de docentes,
Materiales producidos por docentes y nifos como re-
sultado de las experiencias de aprendizaje.

B.? Cartilla de Lecto-escritura "Descubridores 1",
elaborada por el colectivo de docentes.

B.10O Diarios de campa y periodico escolar impresc 'La
Nave" como apoyo al proyecto ecoldgico gque adelanta
la institucidn.

B.11 ABCDESPARDOL Instructor Programado para la Enseranza
de la Lecto-Escritura (juego de encaje wutilizado
por nifos y adultos), cartillas de aplicacidn vy
guia para su utilizacion.

B.12 Cartilla "Descubro la Matematica" (Juegos matema-
ticos). Guia para el maestro.

B.13 Manuales de Lecto-escritura (talleres 1. 2. 3)

M.14 Cartilla Ecoldégica de Colombia (5o0. Primaria)

@.15 Domind para visualizar el procesc operativo de la
multiplicacidn (juego)

.16 Juegos pare mateméticas (protoliposn die wlsy
Manual para el maestro.

Q.17 Cuentos de creaciédn individual con base en las
técnicas de Giani Rodari

G.18 Cartilla "Ronda por mi Departamento” o
Manual "Ronda por mi Departamento”, dirigido a los
docentes.

Q.19 Proyector, hectédgrafo y mimeografo

Manual para elaborar los materiales
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V.20 Libros tematicos, libros de colecciones, libros de
variaciones en la lectura, diccionarios, periddicos
murales (son materiales creativos en su elaboracion

Yy uso, elaborados por los nifos con apoyo de la
imprenta escolar)

v.21 Imprenta escolar
Cuatro cassettes con musica para nifos "Todos
Podemos Cantar”
Cuento para nifos "Todos Podemos Contar”

Manual "El Trabajo Artistico en la Escuela a traves
de los Talleres de Expresidn Libre'.

NOTA: La descripcidn de los materiales se encuentra al final de la caracterizacidn de cada EP] o EPA,
en el capitulo anterior,

Como se aprecia en el cuadro anterior, el predominio de los
materiales estd en los textos y otros impresos (tanto para el
docente como para los alumnos), seguido de los Jjuegos
didacticos, materiales de audio y video, equipos y modelos.

Las propuestas de los textos escolares y cartillas para
alumnos ., son bastante notorios, buscando romper con las
tendencias tradicionales. Algunas han surgido de investi-

gaciones y conceptualizaciones de uno o varios innovadores vy
han sido probadas en poblaciones restringidas, otras son
producto de la pradctica escolar compartida por el colectivo de
los docentes.

La propuesta de textos para los docentes es menor gue para los
alumnos y se refieren generalmente a manuales o guias para
desarrollar la innovacion o para elaborar o utilizar los
materiales que surgen o sustentan la experiencia, y una serie
especifica sobre evaluacidn escolar gue puede ser utilizada
por los docentes de cualquier institucién, previa capacitacion
o adecuacidn de los textos.

Los jueqgos didacticos se destacan dentro de las innovaciones,
orientados hacia la metodologia activa para la ensefanza de
diferentes areas del conocimiento, independientemente o de
manera integrada, y como una manera agradable de aprender.
Son materiales que suplen carencias de la canasta escolar,
algunos de bajo costo que bien podrian ser elaborados por los
docentes en Microcentros o en Centros de Recursos; otros en
cambio requieren elaboracidn industrial y semi-industrial,
para bajar costos.
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En menor proporcién aparecen los materiales de audio (casse-—
ttes) e impresos (cartillas, mdédulos, cuentos, periodicos,
etc), orientados los primeros a la expresion estética y los
segundos a la educacioén ambiental, al desarrollo del pensa-
miento y a la comunicacién, preferentemente.

Como material de uso colectivo que puede séer utilizado por
alumnos y docentes, en una o varias escuelas estan la imprenta
escolar (equipo) y las Maletas Didacticas (modelo).

4,1.1.IDENTIFICACION DE LOS MATERIALES

Los materiales que ofrecen las EPIS y las EPAS podrian
identificarse de la siguiente manera:

a. Areas de estudio que apoyan:
Espafol y literatura: cuentos, "Todos Podemos . Contar"”
cassettes"Todos Podemos Cantar". "ABCDEspafol, instruc-

tor Programado para la Ensefanza de la Lecto-escritura",
cartillas de lecto-escritura (de creacion individual vy
colectiva), libro de variaciones en lectura, diccionario.

Matematicas: "Domind Matemdtice", juegos para matemati-
cas, juegos para aprender a pensar (incluye también para
las demas areas).

Ciencias Sociales: Cuadernillo "Ronda por mi Departa-
mento", Textos "Hombres del Mafana', Maletas Didacticas.

Ciencias Naturales: "Cartilla Ecologica de Colombia",
cuadernillo y peridédico mural Cucli - Cucli, "Talleres
para Jugar con la Ciencia”, diarios de campoO.

Educacion estética: cassettes "Todos Podemos Cantar" vy
cuento “"Todos Podemos Contar”, Manual "El Trabajo
Artistico en la Escuela a traves de los "Talleres de
Expresién Libre".

Algunos materiales pueden utilizarse para varias areas, entre
otros: libros tematicos y de coleccion, cassettes y cuentos,
juegos para aprender a pensar, méddulos para el desarrollo del
pensamiento, Maletas Didacticas.

b. Destinatarios:

Alumnos: Juegos para aprender a pensar, juegos para
matematicas, texto escolar "Hombres del Marnana" (lo a
So), cuadernillo Cucli Cucli, cuadernillo "Ronda por mi
Departamento”, Cartillas de Lecto-escritura, cartilla
"Descubro la Matematica", Libros tematicos, de coleccion
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y de variaciones en lectura, diccionarios, cuento "Todos
Podemos Contar", cassettes "Todos Podemos Cantar",
ABCDEspafol, "Cartilla Ecoldgica de Colombia”, "Domino
Matematico", médulos para el desarrollo del pensamiento,
cuadernos.

Docentes: serie "Aprendamos a Evaluar', libro “"Biografia
del Pensamiento", Manual”Ronda por mi Departamento"
Manual "El Trabajo Artistico en la Escuela a traves de
los "Talleres de Expresion Libre", "Cartilla Ecologica de
Colombia" manual “Talleres para Jugar con la Ciencia”,
Manual para la administracion vy funcionamiento de Centros
de Recursos y para la elaboracion de material didactico,
manual "A volar Cucli-Cucli", Manual de lecto—-escritura.

Aula y/o establecimiento: Maletas Didacticas, imprenta-
escolar, cuadernillos y periodico mural Cucli Cucli,
cassettes "Todos Podemos Cantar", cuento "Todos Podemos
Contar" serie de materiales didacticos (179), “Talleres
para Jugar con la Ciencia", proyector, mimeografo vy
hectégrafo manual, juegos para matematicas, Domino
Matematico.

Formas de produccion

Manual y/o artesanal: cuadernos, cuadernillos, mimeo—
grafo, hectégrafo, proyector, juegos para matematicas,
"Domin® Matematico", cartillas de lecto-escritura, libros
de colecciones, de variaciones de palabras vy tematicos,
diccionarios.

Generalmente son materiales producto de la innovacion o
producidos especificamente para suplir carencias del
aula, de uso muy localizado y solo existen los proto-
tipos.

Semi-industrial: Imprenta escolar, cartilla de lecto—
escritura, Manual y cuadernillo "Ronda por mi Departa-
mento", "Cartilla Ecologica de Colombia", Cartillas vy
manuales de Jjuegos para aprender a pensar, manual "E1
Trabajo Artistico en la Escuela a través de los "Talleres
de Expresion Libre" y "Talleres para Jugar con la Cien-
cia", cuadernos (microempresa de un padre de familia).

Estos materiales han sido elaborados para apoyar la
innovacion o como textos para suplir carenclas. La
demanda de estos es muy restringida y algunos de ellos
también son de uso muy localizado.

Industrial: "ABCDEspaiol Instructor Programado para la

Ensefanza de la lecto-escritura" (fabricado en Alema-

nia,pero es creacidn colombiana), cassettes "Todos
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cuadernos.

Docentes: serie "Aprendamos a Evaluar", libro “*Biografia
del Pensamiento", Manual”Ronda por mil Departamento"”
Manual "El Trabajo Artistico en la Escuela a traves de
los "Talleres de Expresién Libre", "Cartilla Ecologica de
Colombia" manual “Talleres para Jugar con la Ciencia”,
Manual para la administracion y funcionamiento de Centros
de Recursos y para la elaboracion de material didactico,
manual "A volar Cucli-Cucli", Manual de lecto-escritura.

Aula y/0 establecimiento: Maletas Didacticas, imprenta-
escolar, cuadernillos y periodico mural Cucli Cucli,
cassettes “Todos Podemos Cantar", cuento "Todos Podemos

Contar" serie de materiales dida&cticos (179), “"Talleres
para Jugar con la Ciencia", proyector, mimeografo vy
hectégrafo manual, juegos para matematicas, Domino

Matematico.
Formas de produccion

Manual y/o artesanal: cuadernos, cuadernillos, mimed—
grafo, hectégrafo, proyector, juegos para matematicas,
"Domin® Matematico", cartillas de lecto-escritura, libros
de colecciones, de variaciones de palabras vy tematicos,
diccionarios.

Generalmente son materiales producto de la innovacion o
producidos especificamente para suplir carencias del
aula, de uso muy localizado y solo existen los proto-
tipos.

Semi-industrial: Imprenta escolar, cartilla de lecto-
escritura, Manual y cuadernillo "Ronda por mi Departa-
mento", "Cartilla Ecoldgica de Colombia", Cartillas vy
manuales de Jjuegos para aprender a pensar, manual "El
Trabajo Artistico en la Escuela a traves de los "Talleres
de Expresioén Libre" y "Talleres para Jugar con la Cien-—
cia", cuadernos (microempresa de un padre de familia).

Estos materiales han sido elaborados para apoyar la
inmovacion © como textos para suplir carencias. La
demanda de estos es muy restringida y algunos de ellos
también son de uso muy localizado.

Industrial: "ABCDEspafol Instructor Programado para la
Ensefanza de la lecto-escritura" (fabricado en Alema—
nia,pero es creacion colombiana), cassettes "Todos
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4,1.3.

De los materiales educativos fruto de las EPIS y EPAS seleclio—
nadas para el estudio de caso, se encontraron algunos que por
sus caracteristicas, calidad y grado de desarrollo se consti-
tuyen en recursos didacticos que bien podrian suplir carencilas
y/0 apoyar las practicas escolares; por lo tanto se recomien-—
dan al Ministerio para Que evalue con mas detenimiento la
calidad técnico-pedagogica, editorial, sus caracteristicas
fisicas y los costos, con miras a generalizarlos dentro de la
poblacion educativa a la cual van dirigidos. El teérmino
generalizacion se refiere a la posibilidad de uso en mayor
escala por los destinatarios (alumnos,docentes, establecimien—
tos), no implica que el Estado los adopte para dotar masiva-
mente las escuelas, pero si que adelante acciliones encaminadas
a facilitar el conocimiento tanto de las innovaciones como de
los materiales que eéstas ofrecen, pues en la mayoria de los
casos solo son conocidos par las comunidades donde se desarro—
l1la la innovacion.

Los materiales seleccionados son:

= Imprenta escolar, cassettes "Todos Podemos Cantar" v
cuento “Todos Fodemos Contar" EPA V 21. Jairo Qjeda.

- Maletas Dida&cticas .EPI B.S5. Banco de la Republica—-Museo

del QOro.
WW'i'-ABCDEspaHDI, Instructor Programado para la Ensefanza de
la Lectoescritura. EPA.B.11 Javier Gonzalez.
= Cuadernillos y Periddicos murales " Cucli — Cucli" Yy

Manual "A volar Cucli Cucli". EPIL.B.O6 COLCIENCIAS.
- “Juega y Aprende a Pensar". EPI. B.2 CINDE.

- “Cartilla Ecolégica de Colombia". EPA M.14.Magdalena
Garcia, 0Oscar Motta, Fernando Rodriguez Y Clemencia

Torres.

= Serie "“Aprender a Evaluar", Modulos para el desarrollo
del pensamiento, Textos escolares "Hombres del Marana" y
“Biografia del Pensamiento". EPI B.3 FAMDI.

Es importante destacar Un modelo de organizacion para la

produccion de materiales educativos, propuesto por la EPI A.1
"Centro de Servicios Docentes".

Los Centros de Servicios Docentes de Antioquia son
instituciones ubicadas en las cabeceras municipales,
creadas con el proposito de aprovechar en cada region los
recursos humanos, naturales, técnicos, econdmicos Y
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De los materiales educativos fruto de las EPIS y EPAS selecio—
nadas para el estudio de caso, se encontraron algunos que por
sus caracteristicas, calidad y grado de desarrollo se consti-
tuyen en recursos didacticos que bien podrian suplir carencias
y/o apoyar las practicas escolares; por lo tanto se recomien—
dan al Ministerio para Qque evalue con mas detenimiento la
calidad técnico—pedagdgica, editorial, sus caracteristicas
fisicas y los costos, con miras a generalizarlos dentro de la
poblacidn educativa a la cual van dirigidos. El término
generalizacion se refiere a la posibilidad de uso en mayor
escala por los destinatarios (alumnos,docentes, establecimien—
tos), no implica que el Estado los adopte para dotar masiva-
mente las escuelas, pero si que adelante acciones encaminadas
a facilitar el conocimiento tanto de las innovaciones como de
los materiales que éstas ofrecen, pues en la mayoria de los
casos solo son conocidos par las comunidades donde se desarro—
lla la innovacion.

Los materiales seleccionados son:

= Imprenta escolar, cassettes "Todos Podemos Cantar" vy
cuento “Todos FPodemos Contar" EPA V 21. Jairo Qjeda.

= Maletas Didacticas .EPI B.5. Banco de la Republica—-Museo
del Oro.

mpre - ABCDESpafol, instructor Programado para la Ensefanza de g&m}%
1 la Lectoescritura. EPA.B.11 Javier Gonzalez. ik

= Cuadernilleos y Periodicos murales " Cucli — Cucli" vy
Manual "A volar Cucli Cucli®. EPI.B.& COLCIENCIAS.

- “Juega y Aprende a Pensar". EPI. B.2 CINDE.

- “Cartilla Ecoldégica de Colombia". EPA M.14.Magdalena
Garcia, GOscar Motta, Fernmnando Rodriguez Y Clemencia
Torres.

= Serie "Aprender a Evaluar”", Modulos para el desarrollo
del pensamiento, Textos escolares "Hombres del Mafana® y
“Biografia del Pensamiento". EPI B.3 FAMDI.

Es importante destacar Un modelo de organizacion para l1a
produccion de materiales educativos, propuesto por la EPI A.1l
"Centro de Servicios Docentes".

Los Centros de Servicios Docentes de Antioguia soON
instituciones ubicadas en las cabeceras municipales,
creadas con el proposito de aprovechar en cada region los
recursos humanos, naturales, técnicos, econétmicos Y
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